INSTYTUT

Warszawa, dnia 30 marca 2023 r.

KSIAZKI

S.071.3.2023 Pan
Mateusz Adamkowski
Dyrektor
Departamentu Mecenatu Panstwa
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Warszawa

Szanowny Panie Dyrektorze,

w zalgczeniu przesytam O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej dyrektora Instytutu
Ksiazki za rok 2022 r.

Instytut Ksigzki

I, Fok 7 72 Warszaw instytutksiazki.pl




Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
DYREKTORA INSTYTUTU KSIAZKI
za rok 2022
Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

INSTYTUCIE KSIAZKI
Czesé A
zarzgdezea:
Czes¢ B
[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czesé C

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
[x] monitoringu realizacji celow i zadan,
[x] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

H—precesu—zarzadzania-ryzykiem;

3

[x] kontroli wewnetrznych,



[x] kontroli zewnetrznych,
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Jednoczed$nie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Krakéw, 30 marca 2023 r.

Dzial IT

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

D)

2)

Brak uporzadkowania dokumentow w archiwum zakladowym i kompletnosci
dokumentdéw w sprawach oraz zdezaktualizowana Instrukcja Kancelaryjna oraz Jednolity
Rzeczowy Wykaz Akt (JRWA)

W Instytucie Ksigzki przez kilkanascie lat od powstania instytucji nie funkcjonowato
archiwum zakfadowe spelniajace wymogi prawne. Dopiero dziatania podjete w 2018 roku
zmierzaja do uprzadkowania tej dziatalnosci. W niewystarczajaco bezpieczny sposdb
odbywat si¢ obieg dokumentow.

Ze wzgledu na ograniczony zespot pracownikéw, nie byla mozliwa wystarczajgca
kontrola prawidlowosci realizacji zadan z udzialem dotacji z programoéw, ktorych
operatorem byl Instytut Ksigzki. Wskazal na to réwniez audyt przeprowadzony pod
koniec 2021 i 2022 roku przez Biuro Audytu Wewngtrznego i Kontroli MKiDN

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Y

2)

Juz w 2022 roku zostala zatrudniona w Instytucie Ksigzki pracownica z wieloletnim
doswiadczeniem w pracy w archiwum zakifadowym, a od 1 stycznia 2023 roku kolejny
pracownik z podobnym doswiadczeniem. Celem ich dziatan jest nadrobienie wieloletnich
zaleglosci.

Dyrektor Instytutu Ksiazki wystapit do MKiDN o umozliwienie finansowania z dotacji
celowej na obstugg ministerialnych i rzadowych programéw (dla kidrych operatorem jest
IK) kontroli prowadzonych przy okazji odbywania si¢ dofinansowanych wydarzen oraz w
miejscu realizacji zadan z programéw Infrastruktura Bibliotek oraz Certyfikaty dla
Matych Ksiggarni. Juz w 2022 roku pierwsze takie kontrole zostaly przeprowadzone. W
2023 roku beda prowadzone kolejne kontrole.



Dzial IIT’

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

D)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

1 kwietnia 2022 roku zostal wprowadzony nowy Regulamin Organizacyjny Instytutu
Ksigzki. Ze struktury Dzialu Finansowo-Kadrowego zostat wyodrebniony Dziat
Personalny. Kierownik DP przygotowala i wdrozyla plan szkolen zgodnie z
obowigzujacym regulaminem.

Ponadto rok 2022 zostal zamknigty prawie docelowym poziomem zatrudnienia, co
pozwoli w 2023 na zwigkszenie poziomu bezpieczenistwa i prawidlowosci realizowanych
przez IK zadan. W Dziale DP utworzono nowy etat, co rozpoczeto porzadkowanie
obstugi proceséw kadrowych w Instytucie.

Zostat wprowadzony nowy Regulamin postgpowan w zakresie zamdwien do 130 tys. zt
netto, uwzgledniajacy zastrzezenia sformutowane w wystapieniu pokontrolnym z kontroli
Biura i Audytu MKiDN prowadzonej pod koniec 2021 roku.

Uregulowane zarzgdzeniami dyrekiora instytutu Ksigzki zostaty zasady przyznawania
nagrod przez redakcje czasopism patronackich IK.

Zarzadzeniem dyrektora zostaly wprowadzone nowa Instrukcja Kancelaryjna oraz
Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt (JRWA)

Zarzadzeniem dyrektora zostal wprowadzony regulamin korzystania z posiadanych przez
Instytut Ksigzki powierzchni mieszkalnych.

Zarzadzeniem dyrektora zostal powolany zespét zadaniowy ds. wdrozenia
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja (EZD), ktéry przygotowal wdroZenie czedci
systemu od 1 stycznia 2023 roku.

Zarzadzeniami dyrektora wprowadzono zasady dziatan w zakresie zwalczania pozaréw i
prowadzenia ewakuacji pracownikow.

W celu weryfikacji skutecznos$¢ i efektywnosci dzialan dot. udzielania dofinansowan:
zlecenie specjaliscie zewngtrznemu, z odpowiednimi uprawnieniami i do$wiadczeniem,
przeprowadzenia 6 kontroli na miejscu w obiektach bibliotecznych objetych zadaniami
(dofinansowanych) w ramach NPRCz 2.0, PR 2, K.I.2.1.,,Infrastruktyra bibliotek 2021-
2025” oraz 1 kontroli na miejscu w obiektach bibliotecznych (lgcznie 3) objetych
zadaniem w ramach NPRCz, PR 2, ,,Infrastruktura bibliotek 2016-2020”.



8) W 2021 Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli MKiDN przeprowadzito w Instytucie
Ksigzki audyt ,,Efektywnos$¢ struktur organizacyjnych instytucji obstugujacych Programy
Ministra”. W wyniku dziatan pokontrolnych w dziale Grantow IK w 2022 zostat
zatrudniony dodatkowy pracownik do obshugi programéw. Przeprowadzono takze 8
kontroli realizacji zakresu merytorycznego zadan dofinansowanych w 2022 w formie
wizyt studyjnych.

2. Pozostale dziatania:

Nie dotyczy.




