Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
DYREKTORA INSTYTUTU KSIAZKI
za rok 2021

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosdci dla
zapewnienia: '

- zgodnodci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

INSTYTUCIE KSIAZKI

Czes¢ B :
[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale [1 o$wiadczenia.

Czesé C

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

[x] monitoringu realizacji celow i zadan,

[x] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
- , ani iem.
Haudyta-wewnetrznege;

[x] kontroli wewngtrznych,



[x] kontroli zewngtrznych,
ity Zradel PO sunmmmarumsnmusnsisas i o ST RS

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wptynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Krakéw, 30 marca 20221. e Dariusz Jaworski | ..
(podpis ministra/kierownika jednostki)

Dzial II

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Na 2021 rok planowane byto wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami, jednak
ze wzgledu na ograniczenia spowodowane epidemig COVID-19, a przede wszystkim
trwajgce opiniowanie przez Archiwum Narodowego w Krakowie projektu nowej Instrukcji
Kancelaryjnej IK i Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt (JRWA) proces ten opdznia sie.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1) Wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego Instytutu Ksigzki przewidujgcego:

a) wydzielenie =ze struktury Dzialu Finansowo-Ksiggowego odrgbnego Dziatu
Personalnego, do ktérego zadah nalezatoby - poza dotychczasowymi zadaniami
Sekcji Kadr i Ptac Dziatu Finansowo-Kadrowego - takze m. in. opracowywanie i
realizacja strategii rozwoju pracownikdw, w tym planowanie i organizacja szkolen
pracownikéw zgodnie z obowigzujacym regulaminem, projektowanie systemow
motywacyjnych, ocen i planéw sukcesji, zarzadzanie komunikacja wewngtrzng i
budowaniem pozytywnego wizerunku pracodawcy, opracowanie polityki i
koordynowanie realizacji wolontariatu, praktyk studenckich oraz stazy zawodowych
odbywanych w Instytucie.

b) stworzenie samodzielnego stanowiska ds. audytu i kontroli zarzadczej, do ktorego
zadan bedzie nalezato prowadzenie audytow wewnetrznych, tworzenie i wdrazanie
narzedzi systemu kontroli zarzadczej, przeprowadzanie adekwatnej, skutecznej i
efektywnej oceny kontroli zarzadczej.



¢) Wprowadzenie nowej Instrukcji Kancelaryjnej IK i Jednolitego Rzeczowego Wykazu
Akt (JRWA), co pozwoli na kontynuowanie wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentami.

Dzial 11T

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Zgodnie z planem zostaly wprowadzone nowe regulaminy: wynagrodzei i zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych.

Dokonano analizy Regulaminu Organizacyjnego Instytutu Ksigzki i regulaminy wynagradzania.
2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy.







